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Crua Gora

AGENCIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

FINANSIJSKI IZVJESTAJ AGENCILJE ZA CIVILNO
VAZDUHOPLOVSTVO SA 1ZVJESTAJEM NEZAVISNOG OVLASCENOG
REVIZORA
za 2025. godinu

Podgorica, jun 2026. godine




Uvodne napomene

Agencija za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za
civilno vazduhoplovstvo (,.Sluzbeni list CG™, br. 45/09, u daljem tekstu: Agencija), koju je donijela
Vlada Crne Gore na sjednici od 02.07.2009. godine. Nadleznost Agencije utvrdena je Zakonom o
vazdu$nom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.04.2026. godine)

Clanom 197 Zakona o vazdusnom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.04.2026. godine)
utvrden je pravni polozaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, kojim je propisano da je
Agencija nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlad¢enja, funkcionalno je nezavisna od drzavnih
organa, organa drzavne uprave, organa lokalne samouprave i organa lokalne uprave, kao i od pravnih
i fiziCkih lica koja pruzaju usluge vazduSnog saobracaja. Agenciju osniva Vlada i Agencija za svoj
rad odgovara Vladi.

Odredbom ¢lana 210 Zakona o vazdu$nom saobracaju ("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.4.2026.
godine) propisano je da Agencija priprema godisnji finansijski izvjestaj za prethodnu godinu i da
navedeni izvjestaj, sa izvjestajem nezavisnog ovlad¢enog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne
Gore do 30. juna tekuce za prethodnu godinu.

Na rad i poslovanje Agencije, osim zakona o vazduSnom saobracaju i drugih domacih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija (ICAO,
ECAC, EASA, EUROCONTROL, JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nacin da
ispunjava sve zakonske obaveze i obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, kao i
obaveze koje proistiCu iz potpisanih sporazuma sa Evropskom zajednicom i to: Sporazuma o
odredenim aspektima vazduSnog saobracaja i Multilateralnog sporazuma o uspostavljanju
Zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrucja koji Crnu Goru u oblasti civilnog vazduhoplovstva
integriSe u Evropsku zajednicu. Multilateralni sporazum posebno zahtijeva harmonizaciju unutra$nje
regulative u Crnoj Gori u cjelini, kao i neposrednu primjenu evropske regulative. To ukljucuje
osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzornog organa
koji mora biti samostalan i maksimalno nezavistan u svom radu kako bi omoguéio nesmetanu
primjenu medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
vazdusnog saobracaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jo§ u konstatacijama i zaklju¢cima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - ,Tehnitka pomo¢ sektoru saobrac¢aja u Crnoj Gori” (Tehnical
assistance to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME).

U rezimeu Finalnog izvjestaja projekta, objavljenog u decembru 2011. godine nalazi se i dio koji se
odnosi na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo:

» ACV je dozivjela znaCajnu porast u kompetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da satuva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
isklju¢ivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrzala trenutno kompetentno osoblje, tj da oluva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravne misije te se tako ugrozila sigurnost i bezbjednost
vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. Takode, mora se uspostaviti transparentna finansijska odrzivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAO i EU™.

Da je takav stav medunarodnih institucija i dalje aktuelan, potvrdeno je i dopisom direktora
EUROCONTROLA, iz decembara 2024. godine, u kome je naglaSeno da Agencija mora biti
kompetentan poslodavac, u stanju da privuce, zaposli i zadrzi osoblje sa odgovaraju¢im




kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega. da je od esencijalnog znacaja da se zadrZi autonomnost,
finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u stanju da se nosi sa budu¢im
izazovima i osigura najvise standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu. U skladu sa medunarodnim
standardima i zakonskim rjeSenjima omoguceno je stabilno i odrZivo finansiranje Agencije. Imajuci
u vidu znacaj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i bezbijednosti u vazdudnom saobracaju

i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu specifi¢nost u na¢inu finansiranja, drzava je

posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema ograni¢avanja zarada.

Izuzetno teSka situacija prije svega u vrijeme pandemija COVID-19 negativno se odrazila i na
vazduhoplovne subjekte u Crnoj Gori. Poseban akcenat stavljen je na finansijski aspekt jer je najveéi

problem sa kojim se suo¢ava cjelokupna avio industrija bila likvidnost u poslovanju. Samo

zahvaljuju¢i domacinskom ponaSanju u prethodnim godinama i formiranju odredenog iznosa

sredstava u rezervi, Agencija je uspjela da se bez pomoci drzave nosi sa finansijskom krizom. Sve

u svemu, ogromna kriza u evropskom vazdusnom saobracaju ozbiljno je uticala i na Agenciju za

civilno vazduhoplovstvo. Posljedi¢no, kao i u veéini drzava u Evropi, doslo je i do odliva pojedinih

kadrova, 3to je u prethodnom periodu, a posebno nakon uspjesne reorganizacije poslovanja rjeSavano
angazovanjem novih zaposlenih sa dokazanim referencama i kompetencijama u svojim oblastima.

Agencija je preduzela sve mjere da odrzi finansijsku i funcionalnu stabilnost i izvrSava osnovnu

misiju — odrzavanje planiranog nivoa sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori.

U skladu sa medunarodnim standardima i zakonskim rjeSenjima omoguéeno je stabilno i odrzivo
finansiranje Agencije. Imaju¢i u vidu znaCaj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i
bezbijednosti u vazduSnom saobracaju i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu
specifitnost u naCinu finansiranja, drzava je posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema
ograni¢avanja zarada.

U 2025. godini, podaciiz bilansa uspjeha za 2025. godinu, biljeZe prihode poslovanja Agencije
uiznosu od 7.118.765 eura i rashode poslovanja iznosu od 5.387.803 eura, ¢ime je ostvaren visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura.

Finansijski izvjestaj Agencije




1.1. Normativni okvir finansiranja Agencije

Nacin finansiranja Agencije je propisan ¢lanom 209 stav |1 Zakona o vazdu$nom saobracaju
("Sluzbeni list CG", br. 52/2026 od 17.4.2026. godine), kojim je propisano da se sredstva za |
obavljanje djelatnosti i razvoj Agencije obezbjeduju iz:

1) naknada za utvrdivanje ispunjenosti uslova u cilju izdavanja operativne licence,
sertifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola, autorizacija i drugih upravnih akata, kao i
naknada za sprovodenje kontinuiranog nadzora odnosno provjere kontinuirane
ispunjenosti uslova, u skladu sa ovim zakonom;

2) dijela rutne i terminalne naknade iz ¢lana 147 ovog zakona;

3) dijela naknade koju plac¢aju vazdusdni prevoznici po toni prevezenog tereta u civilnom
vazdusnom saobracaju;

4) dijela naknade koju plac¢aju putnici u civilnom vazdusnom saobracaju u odlasku;

5) drugih izvora u skladu sa zakonom.

1.2. Finansijski pokazatelji poslovanja

Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

U toku 2025. godine, Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 7.118.765 eura, dok su ukupni
rashodi iznosili 5.387.803 eura 5to znaci da je u poslovnoj 2025. godini, Agencija ostvarila viak
prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura.

Tabela 1: Bilans uspjeha - BU 2025. godina [eur/
Oznaka | R. Red. | Napo Tekuca Prethodna
konta | br. POZICIJE broj | mena godina godina
60i61 |1 Prihodi od prodaje — neto prihod 201 6.907.681 6.691.283
. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
6301631 | 2 : . )
' proizvoda i nedovriene proizvodnje 202
62 3 Prihodi od aktiviranja utinaka i robe 203
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 204.131 92.025
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.204 6.654
6?6'699?1' b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 134.375 85.371
68,sem Prihodi po osnovu vrijednosnog o
es3ieas | © uskladjivanja imovine " s
5 Tro3kovi poslovanja (209+210+210a) 208 2.100.446 1.822.290
N > :
| 50i51 | a) shavna villednost prodate: robe 1) .5 40.553 58.937
| troSkovi materijala l
| Ostali troSkovi | j isanja i
| 53, 54{dio) b) i tro3kovi poslovanja (rezervisanja i | - . 3
| 155 ostali poslovni rashodi) |
‘ 540 | c) | Amortizacija 210a 182.592 157.946
Trosk: rada, i i
6 oSkovi zarada, naknada zarada i ostali - 3.284.025 Pp—
| licni rashodi (212+213)
52(dio) | a) ‘T‘e‘.“ tmgkc.w' MG, NakBaA A | 212 2.561.895 1.913.514
liEni rashodi
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722.130 752.163
52(dio) | 1/ Trokovi poreza 214 | 343.978 259.330
! | S52(die) |2/ | Trodkovidoprinosa za penzije 215 285.551 409.856
| S2(dio) | 3/ | Tro3kovidoprinosa 216 92.601 82977




Rashodi po osnovu vrijednosnog

7 uskladjivanja imovine (osim finansijske) | 217 0 151.395
(2184219)
580, 581, Rashodi po osnovu vrijednosnog
582, a) uskladjivanja stalne imovine (osim | 218
589{dio) finansijske)
Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, o o ,
589(dio) b) uskladjivanja obrtne imovine (osim | 219 151.395
finansijske)
722t |8 | Ostali rashodi iz poslovanja 220 3319 1.309
Poslovni rezultat
i (201+202+203+204-208-211-217-220) 2 i SRS
9 Prihodi po osnovu ucedca u kapitalu 222
(223 do 225)
s60(dio) | a) Prihod“l po oan\ru ucedéa u kapitalu 223
zavisnih pravnih lica
s61(dio) | b) Prihqdi po osnovu ucgécla u kapitalu 324
ostalih povezanih pravnih lica
s69(dio) | ¢) Prihodi po osnovu gceééa u kapitalu 225
nepovezanih pravnih lica
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
10 zajmova (kamate , kursne razlike i efekti 226 6.953 4914
ugovorne zastite)
(227 do 229)
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660(dic) | a) zajmova od maticnog i zavisnih pravnih | 227
lica
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661(dio) | b) zajmova od ostalih povezanih pravnih | 228
lica
- Prihodi od ostalih f kih ul
663(dio), rihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
664(dio), c zajmova od nepovezanih pravnih lica s e %14
669(dio)
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
1 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 230
(231 do 233)
Finansijski prihodi po osnovu tekudih
660(dio) | a) potrazivanja od mati¢nog i zavisnih | 231
pravih lica
Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661(dio) | b) potrazivanja od ostalih povezanih | 232
pravnih lica
662(dic),
663(dia), ) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 533
664(dio), potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
669(dio)
Vrijednosno uskladjivanje kratkorognih
12 finansijskih sredstava i finansijskih 234
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236)
683,685 | a) Prinodi po osnovu  vrijednosnog

uskladjivanja kratkoro¢nih finansijskih

235




sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

283,585

b)

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkoro€nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

236

13

Rashodi po osnovu kamata, kursnih

razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240)

237

13

560

a)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa maticnim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563,
564, 569

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim
licima

240

13

Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

6.940

4.907

Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

1.730.962

2.147.544

690 - 590

Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

1.730.962

2.147.544

Poreski rashod perioda (246+247)

245

0

0

721

Tekuci porez na dobit

246

722

Odlozeni poreski rashod ili prihod
perioda

247

15

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
(244-245)

248

1.730.962

2.147.544

Vi

Bruto rezultat drugih stavki rezultata
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)

249

330

Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerijalnih  ulaganja |
bioloskih sredstava

250

331

Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po  osnovu  preracuna
finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja

251

332

Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252

333

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi
sa definisanim planovima penzionih
naknada

253




Promjene ucesca u ostalom
334 5 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog | 254
drustva
Promjene nerealizovanih dobitaka |
335 6 gubitaka po osnovu instrumenata zastite | 255
neto ulaganja i inostrano poslovanije
- 5 Promjene {?va!orizacionih rgzervi po 256
osnovu hedzinga tokova gotovine
Ostale promjene nerealizovanih
o ; dobitaka i gubitaka e
Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Vi 258
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Neto rezultat drugih stavki rezultata
Vi : 259
/povezanih sa kapitalom/ (249+258)
IX Neto sveobuhvatni rezultat (24-+259) 260 1.730.962  2.147.544
| X | Zaradapoakeiji 261
1 Osnovna zarada po akciji 262
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji | 263
X Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264
matiénog pravnog lica
Xl Neto rezultat koji pripada ucesnicima -
koji ne obezbedjuju kontrolu

Prihodi Agencije za 2023. godinu

Ukupni prihodi Agencije za civilno vazduhoplovstvo u 2025. godini iznosili su 7.118.765 eura.

Na osnovu podataka prikazanih u tabeli 1 (bilans uspjeha) moZze se zakljuciti da su ukupni prihodi
u 2025. godini za oko 3 % manji od planiranih, $to pokazuje da je planiranje bilo precizno i realno.
U strukturi ukupnih prihoda najznacajniju stavku ¢ine prihodi od rutnih naknada 69.03%, zatim
slijede prihodi od putni¢kih naknada 21,25%, prihodi od terminalnih naknada sa 5.70 %. prihodi iz
drugih izvora u skladu sa Zakonom (naknade za izdavanje dozvola, licenci, uvjerenja i dr.) sa 1,00
%, prihodi od robnih naknada sa 0,06%, prihodi od kamata sa 0,10%, prihodi iz prethodnih
izvjestajnih perioda 1,09 % i ostali prihodi sa 1,78 % ukupnih prihoda.

U tabeli 1 (bilansa uspjeha) prikazani su ostvareni prihodi i rashodi Agencije u 2025. godini injihovo
poredenje sa ostvarenim prihodima i rashodima iz 2024. godine, moze se zakljuciti da je ostvareni
visak prihoda nad rashodima u iznosu od 1.730.962 eura manji za oko 19 % u odnosu na 2024.
godinu. Znacajno je napomenuti da je navedena razlika nastala zbog toga $to je Agencija za civilno
vazduhoplovstvo odredeni vremenski period na pocetku 2024. godine bila bez Savijeta, Sto je otezalo
rad i funkcionisanje Agencije, a pogotovo rad zaposlenih u Odsjeku za finansije, ratunovodstvo i
Jjavne nabavke, te uticalo i na znacajno slabiju realizaciju Finansijskog plana za 2024. godinu.

Struktura prihoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 2.



Tabela 2: Ostvareni prihodi u toku 2025. godine

Vrste prihoda Iznos (€) Yo

Prihodi od rutnih naknada / 4.913.967 69,03
Prihodi od terminalnih naknada® 406.064 5.70
Prihodi od naknada za izdavanje dozvola, licen, uvjer. pilot * 70.965 1.00
Prihodi od putni¢kih naknada® 1.512.696 21.25
Prihodi od robnih naknada 3.989 0.06
Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda’ 77.763 1.09
Ostali prihodi 126.368 1,78
Prihodi od kamata 6.953 0.10
Ukupno 7.118.765 100

' Prihodi od rutnih naknada - Prihod od rutnih naknada utvrduju se prema troskovnim bazama u zajednickoj naplatnoj zoni .. Srbija-Crna Gora-KFOR"
( nekada naplatna zona Beograd) pri cemu su civilne vazduhoplovne viasti. kao i provajden SMATSA i Hungaro Control, u izradi trodkovne baze
duZni da se strikino pridrzavaju Nacela za utvrdivanje jediniéne cijene za rutne naknade koje je propisao EUROCONTROL-Brisel i koje su drzave
prihvatile ¢lanstvom.

Nactela se u cjelini odnose na en-route objekte, opremu i vazduhoplovne usluge za koje je svaka drzava odgovomna na osnovu ICAO Sporazuma o
regionalnoj vazdu$noj navigaciji i pridruZenog Plana regionalne vazdusne plovidbe.

Prilikom planiranja finansijskih izvjestaja mora se voditi ratuna o principima EUROCONTROL-a koji se odnose na samostalnost 1 nezavisnost u
finansiranju. Ukoliko bi se odstupilo od tih principa, moglo bi do¢i do ugrozavanja ovog izvora sredstava, jer se ona ne mogu koristiti u bilo koje
druge svrhe, osim za unapredenje | bezbjednost funkcionisanja vazdusnog saobracaja

Finansijski izvjeStaji Agencije dostavljaju se i Centralnom birou za naplatu rutnih naknada EUROCONTROL-a (odnosno Medunarodnim
udruZenjima avio prevozilaca-IATA | Medunarodnoj asocijaciji avio-prevoznika-IACA). Finansijsko planiranje se obavlja, u skladu sa prihvaéenim
principima zajednickog sistema naplate rutnih naknada za period od narednih 5 (pet) godina, pri ¢emu se na multilateralnim pregovorima u Briselu,
sa predstavnicima EUROCONTROLA, IATA 1 Evropske komisije (odrzavaju se dva puta godidnje — juna i novembra mjeseca na sjednici
ProSirenog komiteta EUROCONTROL), razmatraju i prihvataju planirani trodkovi koji se odnose na rutne usluge za narednu godinu svake zemlje
Clanice pojedinacno

Kontrolisani vazdusni prostor naplatne zone Srbije-Crme Gore-KFOR-a okvirno €ini 1% svih naplatnih zona dr2ava ¢lanica EUROCONTROL-a.
Do jediniéne cijene za rutne naknade na osnovu koje se naplacuju usluge, dolazi se sabiranjem troskovnih baza zajednicke naplate zone Srbije-
Crne Gore -KFOR-a u skladu sa metodom pune naknade troskova (full-cost recovery, prema tagki 1.3.1 Nadela za utvrdivanje jedinitne cijene za
rutne naknade). Za potrebe utvrdivanja konatne jediniéne cijene na ovako sabrane trofkovne baze dodaju se EUROCONTROL trofkovi, utvrdeni
u skladu sa 1stim pravilima.

Tako utvrdena baza troskova predmet je razmatranja na ProSirenom odboru za rutne naknade (Enlarge committee) koji nakon konsultacije sa
korisnicima usluga prihvata ili zahtijeva korekeiju troikovne baze Konsultacije se obavljaju dvije sedmice prije navedenih rokova, a korisnici
usluga bi podatke morali dobiti 10 dana prije konsultacije.

Nakon 3to utvrdenu cijenu prihvati ProSireni odbor za rutne naknade, konatnu odiuku donose Privremeni Savjet i Stalna  komisija
EUROCONTROL-a. Ove odluke se donose krajem decembra svake godine za narednu godinu, a radi operativnosti sredstava poletkom godine
potpisuje s¢ Protokol o instrukcijama za raspodjelu rutnih naknada izmedu utesnika u zajednitko) naplatno) zoni Srbije-CmeGore-KFOR. Drzave
Elanice, odnosno korisnici ovih sredstava duzni su da EUROCONTROL-u placaju godisnje kontribucije.

* Prihod od terminalniih naknada - Zakonom je propisano da ove naknade placaju korisnici usluga u vazdusnoj plovidbi i njihov iznos se utvrduje
u skladu sa Elanom 9 Odluke o natinu obratuna terminalne naknade za korid¢enje usluga u vazdusnoj plovidbi (,Sluzbeni list CG* broj 53/19) i
Sporazumu o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu utesca u raspodieli prihoda od terminalnih naknada Navedenim odlukom je
propisano da visina ove naknada za vazduhoplove koji polijecu ili slijecu na Aerodrom Podgorica (LYPG) i Aerodrom Tivat (LYTV), kao prihod
Agencije za civilno vazduhoplovstvo, naplacuje Kontrola letenja Srbije | Crme Gore SMATSA doo Beograd, od operatora vazduhoplova udjelom
od 10% od 1znosa naplacenih terminalnih naknada

* Prihedi od naknada zn izdavanje operativne licence, certifikata, odobrenja i dozvela u vazduSnom saobradaju - utvrduju se na osnovu Pravilnika
o visini naknada za 1zdavanje operativne licence, certifikata, odobrenja i dozvola u vazduSnom saobracaju ( ,,Sluzbeni list CG*, broj 01/20).

! Prihod od putnickih i robnih naknada - utvrduje se na osnovu Pravilnika o visini | na¢inu naplate naknade PO toni prevezenog tereta | po
odlazecem putniku u vazduinom soaracaju (.. Sluzbeni list Cme Gore™, br 072/20 od 19.07 2020 godine)

5 Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda uglavnom se odnose na naplacene prihode po osnovu rutnih naknada iz prethodnih godina.
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U tabelarnom prikazu dati su kljuéni pokazatelji poslovanja (prihodi) i nihovo poredenje sa planom za 2025.

godinu:

Tabela 3: Odnos ostvarenih i planiranih prihoda za 2025. godinu

Vrste prihoda Plan Ostvareno Index
Prihodi od rutnih naknada = N 5359.000 4913967 92
Prihodi od terminalnih naknada 340.000 406.064 119
Prihodi od naknada koje placaju operatori vazduhoplova po toni 5.000 3.989 80
prevezene robe

Prihodi od naknada koje plac¢aju operatori vazduhoplova po putniku 1.600.000 1.512.696 95
Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne 30.000 70.965 237
licence, certifikati, odobrenja, dozvole i dr)

Prihodi od kamata 3.000 6.953 232




Grafika 2: Prikaz ostvarenih i planiranih prihoda u toku 2025. godine
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Uporedujuci ukupno ostvarene prihode sa plammmm Ppo pojedinim stavkama moZze se zakljuciti da
je ostvareni prihod od rutnih naknada za 8% manji od planiranog za 2025. godinu, prlhodl od
terminalnih naknada za 19% veci od planiranog, prihodi od robnih naknada za 20% manji od
planiranih, prihodi od putni¢kih naknada za 5% manji od planiranih dok su prihodi od naknada iz
drugih izvora propisanih Zakonom (pregled vazduhoplova, plovidbenost, izdavanje dozvola) za 137%
veci od planiranih, zatim prihodi od kamata koji su za 132% veci od planiranih. Na osnovu prethodno
pomenutog proizilazi:

Prihod od rutnih naknada za 2025. godinu dozna¢en od Eurocontrol-a u iznosu od 4.913.967 eura
¢ine 69,03 % ukupnih prihoda. Ovakav procenat naplate ovih prihoda moZze se smatrati
zadovoljavaju¢im imajuci u vidu Cinjenicu da su za 8% manji od planiranih za 2025. godinu. Treba
imati u vidu da se naplata ovih prihoda u normalnim okolnostima ostvaruje posebnom dinamikom.
Njihova naplata je posebno usporena u prvoj polovini godine, naro¢ito u prva tri mjeseca. Isto tako
procenat naplate zavisi i od obima ostvarenog saobracaja kao i od uspjeSnosti naplate odnosno
solventnosti avio prevoznika.

Prihod od terminalnih naknada u 2025. godini je ostvaren u iznosu od 406.064 eura ili 5,70 %
ukupnih prihoda i 19% veci ostvareni u odnosu na planirane. Ostvareni prihod od terminalnih
naknada odnosi se na 2025. godinu i naplacen je na osnovu zakljuenog sporazuma i aneksa
sporazuma za Cetri kvartala izmedu Agencije i SMATSA-e doo za 2025. godinu (ukljucujuéi i
naplacene prihode iz ranijih godina). Takode, evidentno je da ¢e se jedan dio terminalnih naknada
koje je SMATSA doo fakturisala u 2025. godini, naplatiti u 2026. godini na osnovu potpisanih
odgovarajucih akata izmedu Agencije za civilno vazduhoplovstvo i SMATSA-e doo Beograd.

Prihod od putnickih i robnih naknada u 2025. godini, ostvaren je u ukupnom iznosu od 1.516.685
eura odnosi se na prihode koje placaju operatori vazduhoplova po putniku u iznosu od 1.512.696 eura
ili 21,25 % i manji su za 5% od planiranih prihoda i prihoda koje placaju operatori vazduhoplova po
toni prevezene robe u iznosu od 3.989 eura ili 0.06% ukupnih prihoda i manji su za 20% od planiranih.



Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne licence, certifikati, odobrenja,
dozvole i dr) u 2025. godini, ostvareni su u iznosu od 70.965 eura ili oko 1% ukupnih prihoda, veci
su za 137% od planiranih.

Prihod od kamata za 2025. godinu je ostvaren u iznosu od 6.953 eura ili 0,1% ostvarenih prihoda i
veci su od planiranih za 132%, depoziti su oroceni kod Erste banke AD Podgorica.

Dakle, Agencija je pravni subjekat koji se dominantno finansira iz medunarodnih izvora, dugoro¢no
gledano, a imajuci u vidu strukturu prihoda ostvarenih u 2025. godini, namece se potreba za §to veéim
uc¢escem ostalih zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih
naknada.

Rashodi Agencije za 2025. godinu

Ukupni rashodi Agencije za 2025. godinu, iznosili su 5.387.803 eura. Na osnovu sumirano prikazanih
podataka u tabeli 1 (bilans uspjeha) moze se zakljuciti da su ukupni rashodi u iznosu od 5.387.803
eura za 14 % manji u odnosu na planirane za 2025. godinu.

U strukturi ukupnih rashoda najvece ucesc¢e imaju bruto troSkovi zaposlenih (bruto zarade i ostala
licna primanja zaposlenih sa svim trofkovima vezanih za poreze i doprinose na teret poslodavca,
ugovori 0 pruzanju usluga, naknade Clanovim Savjeta, sluzbena putovanja zajedno sa trodkom
prevoza) u iznosu od 3.284.023 eura ili 61% ukupnih rashoda.

Po strukturi rashoda slede¢u najvisu bilansnu stavku &ine ostali troskovi poslovanja u iznosu od
1.880.288 eura ili 35% ukupnih rashoda u njima najvece uceSée ostvaruju trodkovi kontribucija
Eurocontrolu u iznosu 545.313 eur i troSkovi traganja i spaavanja (SAR) u iznosu 835.000 eura.
TroSak amortizacije stalnih sredstava u 2025. godine iznosi 182.592 eura ili 3,39 % ukupnih rashoda.

Struktura poslovnih rashoda po najznaajnijim stavkama prikazana je u tabeli 3.

Tabela 3: Ostvareni rashodi u toku 2025. godine

Vrste rashoda Ostvareno %

bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja ° 2.828.500 52,50
bruto naknade ¢lanovima Savjeta’ B 132.941 247
bruto naknade za ugovore o pruZanju usluga 43.595 0,81
troskovi sluzbenih putovanja®(dnevnice, prevoz, smjestaj) 278.987 5.18
troskovi za ¢lanarine med.org’ 545.313 10,12
troSkovi za materijal i usluge i istali poslovni rashodi '’ 506.467 9,40
trodkovi traganja i spasavanja (SAR)"' 835.000 15,50
troskovi jednokratnih pomoéi i donacija'’ 34408 0,64

® Bruto zarade zaposlenih i ostala liéna primanja (doprinosi iz i na zarade) ostvarene su u iznosu od 2 828 500 eura ili 52,50% rashoda Agencije ih
15% manje od planiranih tro3kovo zarada i ostalih li¢nih primanja za 2025. godinu

7 Bruto naknade ¢lanovima Savjeta ostvarene su u iznosu od 132.941 eura 1h 2,47% rashoda, i manji su od planiranih za 19%

* TroSkovi sluZbenih putovanja obuhvataju troSkove sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu (prevoz, dnevnice i smjesta)), ostvareni su u iznosu
od 278 987 eura ili 5,18% rashoda i manji su za 18% od planiranih za 2025 godinu, rezultat su obavezujuéih aktivnosti zaposlenih u medunarodnim
vazduhoplovnim struénim asocijacijama i organizacijama kao i prisustvovanjem struénim seminarima i specijalistickim obukama

' Troskovi za élanarine med.org. obuhvataju troskove Elanstva Agencije u medunarodnim institucijama, trodak za 2025 godinu se odnosi na trosak-
kontribucije Eurocontrol-u, Brisel, ostvaren u iznosu od 545313 euraili 10,12% rashoda , $to je za 3% manje nego to je planirano za 2025, godinu
' Trofkovi za materijal i usiuge i ostali poslovni rashodi obuhvataju troskove kancelarijskog materijala, reklamnog materijala, sitnog inventara,
troSkove goriva, elektnitne energije i vode, troskove odrzavanja osnovnih sredstava, troskove reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, proviziju
platnog prometa, troSkove telefonskih i postanskih i drugih transportnih usluga, neproizvodne usluge i ostale trodkove, odnosno ostala poslovna
terecenja. Za navedene potrebe ostvaren je trodak u 1znosu od 506.467 cura ili 9.40% troskova, $to je za 31% manje u odnosu na planirane za 2025
godinu

"' Tro$kovi za traganje i spasavanje (SAR) ostvareni su u iznosu od 835.000 cura ili 15,50 % ukupnih rashoda na nivou su planiranih troskove SAR-
aza 2025 godinu

** Troskovi jednokratnih pomodi i donacija ostvareni su u iznosu od 34 408 cura il 0,64% troskova, ili 43% manje od planiranih za 2025 godinu



Amortizacija 182.592 3,39
Ukupno 5.387.803 100
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U tabelarnom prikazu dati su klju¢ni pokazatelji poslovanja (rashodi) i njihovo poredenje sa
planom:

Tabela 4: Odnos ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2025. godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno  Index
bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja 3.333.819 2.828.500 85
bruto naknade ¢lanovima Savjeta 163.674 132.941 81
bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 50.000 43.595 87
troSkovi sluz. putovanja (dnevnice, prevoz, smjestaj, obuke) 341.500 278.987 82
_troSkovi za ¢lanarine med.org 563.000 545.313 97
troskovi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi ~ 738.384 506.467 69
troskovi traganja i spasavanja (SAR) 835.000 835.000 100
Troskovi jednokratnih pomo¢i i donacija 60.000 34.408 57
Amortizacija 185.000 182.592 99
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Analizom ostvarenih rashoda u odnosu na planirane, evidentno je da je gotovo u svim najvaZznijim
stavkama, do3lo do manjeg ostvarenja rashoda, nego $to je to planirano.

Realizacija Plana investicija za 2025. godinu
Sastavni dio Finansijskog plana za 2025. godinu €inio je i Plan investicija za 2025. godinu.

Po Planu investicija za 2025. godinu realizovane su sljedeée nabavke:
Personalna racunarska oprema i periferna ratunarska oprema;
Kancelarijski namjestaj;

Nabavka usluga izrade sajta Agenije za civilno vazduhplovstvo;
Sistem kontrole pristupa i evidencije radnog vremena;

Serverska oprema i rezervni djelovi sistema;

Nabavka softvera za kontrolu pristupa internet sadrzaju zaposlenih;
Nabavka dodatne licence za SkySafe.

YVVVVVVYY

Postupak nabavke personalne raCunarske opreme i periferne racunarske opreme je pokrenut u martu
2025. godine. Ugovor je potpisan na iznos od 44.748.80 eur, sa najpovoljnijim ponudacem Interactive
doo Podgorica;

Nabavka Kkancelarijskog namjestaja se vrdila direktnim putem sa ponudatem Energomont iz
Podgorice, u iznosu od 4.095,39 sa PDV-om. Takode, u decembru 2025. godine realizovali smo
nabavku namjestaja direktnim putem sa ponudacem EMMETI doo iz Podgorice, u iznosu od 5.436,00
sa PDV-om;
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Nabavka usluga izrade sajta Agenije za civilno vazduhplovstvo je kroz jednostavnu nabavku
raspisana 10. decembra 2025. godine, dok je ugovor potpisan sa najpovoljnijim ponudatem
Projectland iz Beograda na iznos od 17.489,00 bez PDV-a u februaru tekuce godine;

Nabavka sistema kontrole pristupa i evidencije radnog vremena je kroz jednostavnu nabavku
realizovana u aprilu 2025, godine. Ugovor je potpisan za izabranim ponudafem Digitech doo iz
Podgorice, u iznosu 15.779,61 sa PDV-om;

Jednostavna nabavka za serversku oprema i rezervne djelove sistema realizovana je u decembru 2025.
godine, dok je ugovor potpisan sa izabranim ponuda¢em Cikom doo iz Podgorice u iznosu 24.986,50
sa PDV-om;

Nabavka sofivera za kontrolu pristupa internet sadrzaju zaposlenih realizovana je kroz jednostavnu
nabavku u aprilu 2025. godine, ugovor je potpisan sa izabranim ponudatem CIKOM doo iz
Podgorice, u iznosu ood 24.988.92 sa PDV-om;

Nabavka dodatnih licenci za SkySafe realizovana je direktnim putem sa ponudacem Transoft Solution
doo u novembru 2025. godine, u iznosu od 3.999,00 eur.

Bilans stanja na dan 31.12.2025. godine

U tabeli 5 (bilansa stanja) prikazana su sredstva i izvori sredstava Agencije u 2025. godini i njihovo
poredenje sa ostvarenim sredstvima i izvorima sredstava za 2024. godine, moZe se zakljuditi da je u
toku 2025. godine ukupna imovina Agencije uvecana za 2.293.696 eura.

Tabela 5: Bilans stanja — BS 2025

[eur/
Oznaka R. Red. Napo Tekuca Prethodna
konta br. POZICIJE broj mena godina godina
AKTIVA
00 A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.178.300 1.181.856
NEMATERIJALNA ULAGANIJA
01 | (004 do 007) 003 83.114 58.410
010 1 Ulaganja u razvoj 004
stios |3 ‘Koncesue, paten}:, licence i sl.icna prava 005 83114 58.410
i ostala nematerijalna ulaganja
012 3 Goodwil 006
0151016 | 4 Avansi 73 nemater!ja[na . uiagénja i
nematerijalna ulaganja u pripremi
NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
Il BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) e i 1122448
0201022 |1 | Zemljidte i objekti - 009 1.675.000 833.120
023 2 Postrojenja i oprema 010 420.186 290.326
3 Ostala ugradjena oprema, alati i bid
oprema (012+013+014)
024 3.1 Investicione nekretnine 012
021i025 | 3.2 BioloSka sredstva 013
waiae |33 .Ostal.a nepomenuta materijalna stalna 014
imovina
diziczs | a Avansi za. nek.retmne, y::r:.u;trcuenjaf o1
opremu i biolodka sredstva i
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nekretnine, postrojenja, oprema |
bioloska sredstva u pripremi

DUGOROCNI  FINANSISKI  PLASMANI |

i DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) -
05;232?9 1 Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), Dugorocni krediti maticnom i zavisnim 018
039(dio) | 2 pravnim licima
Ralidia) Uedce u kapitalu kod pravnih lica (sem
032(dio), 3 . ) 019
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), Dugoroéni krediti pravnim licima kod
032(dio), | 4 kojih postoji uceSce u kapitalu (sem | 020
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio). | ¢ Uced¢e u kapitalu koja se vrednuju 031
032(dio) metodom ucesca
032(dio),
034,035, | Dugorotna finansijska ulaganja (dati 602
036,039(dio krediti i hartije od vrijednosti)
)
038,039(dio - Ostali dugorocéni finansijski plasmani i ol
) potraZivanja 4
288 C ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
OBRTNA SREDSTVA
D (026+031+039+043+044) 025 13.783.679 12.509.407
| ZALIHE (027 do 030) 026
Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 1 rezervni delovi, sitan inventar i auto | 027
gume)
11 2 Nedovrdena proizvodnja 028
12i13 3 Gotovi proizvodi i roba 029
15 4 Dati avansi 030
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
Il (032 do 035) 031 1.205.992 1.132.214
202,203, i)
209(dio) | 1 PotraZivanja od kupaca 032 1.205.905 1.116.542
200,209(dio PotraZivanja od mati¢nog 1 zavisnih
2 e 033
) pravnih lica
ZOI’Z?BIG'O 3 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4 Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 87 15.672
Potrabhvant = 7
343 i otr.azwanja za vise placen porez na 036
dobit
9 42 Potrazwar.\.Ja po o0snovu poreza na 037
dodatu vrijednost
21,22, osim % .
223 43 Ostala nepomenuta potraZivanja 038 87 15.672
M KRATKOROCN! FINANSIISKI PLASMANI (040 039 912.193 905.245
do 042 )
236(dio) 1 Ucesfe u kapitalu Izawsnlh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 > Otkupher.\e gnPstveue akcije | otkupljeni 041
sopstveni udjeli B
23 osim
236(dio)i | 3 Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 912.193 905.245
osim 237
24 v GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 11.665.494 10.471.948
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STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAII

04 vV | SREDSTVA POSLOVANJA KOIE IE 044
OBUSTAVLIENO
280sim288 | E AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 219.777 196.797
F UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 16.181.756 13.888.060
PASIVA
A KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 15.038.713 12.583.136
30 | OSNOVNI KAPITAL 102 3.349.652 3.349.692
31 1] NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 11 EMISIONA PREMUA 104
v REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1.125.523 214.256
321 1 Zakonske rezerve 106
322(dio) 2 Statutarne rezerve 107
322(dio) 3 Druge rezerve 108
330 Pozitivne revalorizacione rezerve i
potrazni nerelaizovani  dobici po  osnovu
saldo racuna | 4 finansijskih ~ sredstava i drugih | 109 1.125.523 214.256
431,332,343 komponeneti ostalog sveobuhvatnog
1337 rezultata
Dugovni Negativne revalorizacione rezerve i
saido racuna nerealizovani  gubici po = @snovu
331,332,333 y e 7 f . .
5 finansijskih ~ sredstava i  drugih | 110
334a3é5’336 komponenti OSta[Og SVQObuhvatnog
i337 rezultata
Vv NERASPOREDJEN! DOBITAK ILI GUBITAK
i) (112+112-114-115) 111 10.563.498 9.019.188
340 1 Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 112 9.649.320 7.688.428
341 2 Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 113 1.730.962 2.147.544
353 Gubitak ranijih godina 114 (816.784) (816.784)
0
351 4 Gubitak tekuce godine 115
TJ“” UCESCE KOJE NE OBEZBEDJUJE KONTROLU 116
DUGOROCNA REZERVISANJA |
B DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) i 15 A
DUGOROCNA REZERVISANJA
| (119 do 121) 118 264.157 303.113
404(dio) 1 Rezerw‘s.anja za Inaknade i druge 119 138.888 e
beneficije zaposlenih
400(dio) | 2 Rezervisanja za troskove u garantnom 120
roku
il B Ostala dugoroéna rezervisanja 121 125.269 175.428
400 404 8 1 ' '
| DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414415 |1 Dugorotni krediti 123
41 bez
414, 415 2 Ostale dugorocne obaveze 124
498 o ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
DUGOROCNI  ODLOZENI  PRIHODI |
ke | D PRIMLIENE DONACLJE 128
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
E KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) ol 578.885 100381
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
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Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 878.886 1.000.703
422(dio),
423(dio),
424(dio), 1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio), od lica koja nisu kreditne institucije
426
429(dio)
422(dio),
423(dio), 4 S
a24(dio), | 2 quvez? po osnovu kredita od kreditnih 151
425(dio) | institucija
429(dio)
430 3 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433,434, G
aaoaz9 | 8 Obaveze prema dobavljatima 133 868.177 1.000.703
439(die) | 5 Obaveze po mjenicama 134
4201431 6 Obavgze _p_rerna mati¢nom i zavisnim 135
pravnim licima
211432 | 7 Qt?aveze prema ostalim povezanim o
) licima
8 Ostale oPaveze iz poslovanja i ostale o 10.709 1.108
kratkorocne obaveze (138 do 142)
439(dic) | 8.1 Ostale obaveze iz poslovanja 138 10.709
45146 8.2 Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 303
47,48 Obaveze po osnovu poreza na dodatu
" i . " S5 ; 4 805
osimagt | 83 vrijednost i ostalih javnih prihoda jro
481 8.4 Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
Obaveze po osnovu  sredstava
427 8.5 namijenjenih  prodaji i sredstava| 142
poslovanja koje je obustavljeno
490,491,494
,495(dio),43 | F PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
6,497 1499
UKUPNA PASIVA 13.888
6 (101+117+125+126+127+143) i e o

Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2025. godine iznosila je 16.181.756
eura, a sastoji se od:

materijalne i nematerijalne imovine u iznosu od 2.178.300 eura ili 14% ukupne aktive;
obrtna imovina u vrijednosti od 14.003.456 eura ili 87 % ukupne aktive i dominantno se

odnose na nov¢ana sredstva u iznosu od 11.665.494 eura i kratkoroéne finansijske plasmane

u iznosu od 912.193 euro, Cine ih nov¢ana sredstva oro¢ena kod poslovnih banaka.

Takode, iskazana su potraZivanja u iznosu od 1.205.992 odnose se na potrazivanja od terminalnih
naknada u iznosu od 900.999 eura, rutne naknade u iznosu 793.215 eura. putni¢ke i robnih naknada
u iznosu od 678.233 eura, ostala potrazivanja u iznosu od 6.850 eura umanjena za ispravke
potrazivanja u iznosu od 1.173.305 eura.

Vrijednost ukupne pasive na dan 31.12.2025. godine iznosila je 16.181.756 eura. Kapital Agencije
Jje 15.038.713 eura ili 93% ukupne pasive i obuhvata:

- drzavni kapital u iznosu od 3.349.692 eura;
- revalorizacione rezerve u iznosu od 1.125.523eura;
- nerasporedeni dobitak u iznosu od 10.563.498 eura.




| Ukupne obaveze Agencije za 2025. godinu iznose 1.143.043 cura to su prevashodno obaveze iz
poslovanja prema dobavljatima za racune iz decembra 2025. godine, koji su pla¢eni u januaru 2025.
godine u iznosu od 43.886 eura, obaveze po osnovu ugovora za traganje i spasavanje (SAR) u iznosu
od 835.000 eura i dugoro¢na rezervisanja u iznosu od 264.157eura."?

* % %k

Ukupno posmatrano Agencija za civilno vazduhoplovstvo u poslovnoj 2025. godini ostvarila je
ukupan prihod u iznosu od 7.118.765 eura, dok su ukupni rashodi iznosili 5.387.803 eura, $to znadi
da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 1.730.962 eura.

PRIHODI
ostvareno 7.118.765 €

/

RASHODI
ostvareno 5.387.803 €

PDugoro&na rezervisanja u iznosu od 264 157 eura odnose se¢ na rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade za
ju fISAIjA. 11 | P P penzylil jubl B
zaposlene u Agenciji za civilno vazduhoplovstvo, utvrdene su a osnovu lzvjestaja aktuara na 31 12 2025 godine 1 rezervisanja za ostale vjerovatne
po gencij | B I
troskove - sudske sporove




Zakljuéci:

. Agencija za civilno vazduhoplovstvo je ostvarila pozitivan finansijski rezultat u 2025. godini
u iznosu od 1.730.962 eura. U poslovnoj 2025. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od
7.118.765 eura, dok je ukupn rashod ostvaren u iznosu od 5.387.803 eura;

Imajuci u vidu specifi¢nost i jedinstvenost u finansiranju Agencije, nuzno je da svi nadleZni
organi vode rafuna o odrzavanju finansijske stabilnosti Agencije, ¢ime ¢e se omoguditi
zadrzavanje postojeceg i zaposljavanje novog struénog kadra iz oblasti vazduhoplovstva, $to
je od bitnog uticaja na sigurnost i bezbjednost vazdu$nog saobra¢aja u Crnoj Gori. U tom
smislu potpuno su adekvatna, afirmativna i veoma vaZna postojeca zakonska rjeSenja o
pravnom statusu i finansiranju Agencije, kao i zakonska rjeSenja kojima se Agencija izuzima
iz mjere ogranienja zarada u javnom sektoru, a $to predstaylja implementaciju ICAO
preporuke koja je sadrzana i u Aneksu 19 ICAO Konvencije (Upravljanje sigurnos¢u, Dodatak
I, tacka 3, Funkcionisanje drzavnog sistema (kritiéni elemenat 3), podtacka 3.3. ,,Preporuke-
Drzava treba da preduzme neophodne mere, kao 8to su nadoknada i uslovi sluzbe, kako bi
obezbedila da se regrutuje i zadrzi kvalifikovano osoblje koje obavlja funkcije nadzora
sigurnosti.”) (Annex 19-Safety Management, Apendix 1, 3. State system and functions
(CE-3), 3.3 Recommendation-State should take necessary measures, such as remuneration
and conditions of service, to ensure that qualified personnel performing safety oversighst
JSunctions are recruited and retained.

3. U cilju jacanja finansijske stabilnosti i finansijske nezavisnosti Agencije neophodno je

imajuci u vidu prije svega strukturu prihoda ostvarenih u 2025. godini 3to vece ucedée ostalih
zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih naknada.
Cjelokupno poslovanje Agencije vrsi se u skladu sa zakonom.

. Zaustavljanje komercijalnog vazdudnog saobracaja, ekonomske i finansijske krize avio
industrije. nedostatak prihoda i ogromni negativni finansijski efekti koji su izazvani prije
svega pandemijom virusa COVID-19, uticale su i na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo.
U tom smislu pokazuje se opravdanost stvaranja finansijskih rezervi u Agenciji, koje bi dovele
do situacije da Agencija moze normalno poslovati i izvrSavati svoje zakonske nadleznosti.

. Odredbom ¢lana 210 Zakona o vazdu$nom saobracaju propisano je da Agencija priprema
godiSnji finansijski izvjedtaj za prethodnu godinu i da navedeni izvjeStaj, sa izvjeStajem
nezavisnog ovlaséenog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne Gore do 30. juna tekuée za
prethodnu godinu.

U nastavku dostavljamo potpisane (korigovane) finansijske iskaze Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2025. godinu:

-Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.12.2025. godine;

-Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha) za period od 01.01. - 31.12.2025. godine:
-Iskaz o tokovima gotovine za period od 01.01. - 31.12.2025. godine;

-Iskaz o promjenama na kapitalu za period od 01.01. - 31.12.2025. godine.
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Prilog:
[zvjestaj o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, "EUROREV" DOO Podgorica.
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Matiénibroj [0]2[6[3[8[6[4[9] sdelatnosti [ x]8[4[1]1]

NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

SJEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja

na dan 31.12.2025. godine

Jeur/
Oznaka R. Red. Napo Tekuca Prethodna
konta br. POZICIJE broj mena godina godina
AKTIVA
00 A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.178.300 1.181.856
NEMATERIJALNA ULAGANJA
01 | (004 do 007) 003 83.114 58.410
010 1 Ulaganja u razvoj 004
citiows |2 Konce:we, patenti, I|ce51ce i slicna ‘ . ey -
prava i ostala nematerijalna ulaganja
012 3 Goodwil 006
o1siow |4 Avansi zaﬁnematenjai’na ulaganja | 007
nematerijalna ulaganja u pripremi
NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
Il BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) o 29068 s
0201022 |1 Zemljiste i objekti 009 1.675.000 833.120
023 2 Postrojenja i oprema 010 420.186 290.326
3 Ostala ugradjena oprema, alati i a1
oprema (012+013+014)
024 3.1 Investicione nekretnine 012
021i025 | 3.2 Biolo3ka sredstva 013
0261029 |33 Qstalla nepomenuta materijalna stalna 614
imovina
Avansi za nekretnine, postrojenja,
0271028 |4 opremu‘n bioloska §r9(.jstva i . 015
nekretnine, postrojenja, oprema |
biolo3ka sredstva u pripremi
i DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | Bt
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
03&2)39 1 Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), Dugorotni krediti mati¢énom i zavisnim
- ik e 018
038(dio) | 2 pravnim licima
031(dio), . ; T
; Uceéce u kapitalu kod pravnih lica (sem
032(dio), | 3 SN 019
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), Dugoroéni krediti pravnim licima kod
032(dio), | 4 kojih postoji ucesce u kapitalu (sem 020
039(dio) zavisnih pravnih lica)
031(dio), 5 Ucesce u kapitalu koja se vrednuju 021
032(dio) metodom ucesca
032(dio),
034,035, | Dugoroéna finansijska ulaganja (dati -
036,039(dio krediti i hartije od vrijednosti)
)
038,039(dio 7 Ostali dugoroéni finansijski plasmani i 623
) potraZivanja




288 ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
OBRTNA SREDSTVA
(026+031+039+043+044) 025 13.783.679 12.509.407
| ZALIHE (027 do 030) 026
Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 1 rezervni delovi, sitan inventar i auto 027
gume)
11 2 Nedovriena proizvodnja 028
12113 3 Gotovi proizvodi i roba 029
15 4 Dati avansi 030
KRATKOROENA POTRAZIVANJA
Il (032 do 035) 031 1.205.992 1.132.214
2223{?:?3) 1 Potrazivanja od kupaca 032 1.205.905 1.116.542
200,209(dio PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih
2 e 033
) pravnih lica
zol,z?etdm 3 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4 Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 87 15.672
533 a1 Potr.aiivanja za viSe placen porez na 036
dobit
- 42 Potraiivarﬁa pO OsSnovu poreza na 037
dodatu vrijednost
21,2222.:sim 4.3 Ostala nepomenuta potrazivanja 038 87 15.672
i KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 039 912.193 905.245
do 042 )
236(dio) 1 UEe§:’:e u kapitalu za\fisnih pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 7 Otkupljer}e sz_:op;tvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim
236(dio )i | 3 Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 912.193 905.245
osim 237
24 v GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 11.665.494 10.471.948
STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI
04 Vv | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
280sim288 | E AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 219.777 196.797
F UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 16.181.756 13.888.060
PASIVA
A KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 15.038.713 12.583.136
30 | OSNOVNI KAPITAL 102 3.349.692 3.349.692
31 Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 1 EMISIONA PREMLIA 104
v REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1.125.523 214.256
321 1 Zakonske rezerve 106
322(dio) |2 Statutarne rezerve 107
322(dio) | 3 Druge rezerve 108
330i Pozitivne revalorizacione rezerve i
potrazni nerelaizovani dobici po osnovu
ri?::a 4 finansijskih sredstava i drugih 109 1.125.523 214.256
331,332,333 komponeneti ostalog sveobuhvatnog
i337 rezultata




Dugowni

Negativne revalorizacione rezerve |

saldo
racuna nerealizovani gubici po osnovu
331,332,333 | 5 finansijskih sredstava i drugih 110
‘ komponenti ostalog sveobuhvatnog
334,383,336 rezultata
i337
A NERASPOREDIJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(Vi) (1124112-114-115) 1% 5 § 10.563.498 9.019.188
340 1 Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 112 9.649.320 7.688.428
341 2 Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 113 1.730.962 2.147.544
353 Gubitak ranijih godina 114 (816.784) (816.784)
0
351 4 Gubitak tekuce godine 115
r\:”” UCESCE KOJE NE OBEZBEDIUJE KONTROLU 116
DUGOROCNA REZERVISANJA |
g DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) o e sl JoALh
DUGOROCNA REZERVISANJA
| (119 do 121) 118 264.157 303.113
R — .
a04(dio) | 1 maeTVicsna 23 haknade | oruge 119 138.888 127,685
beneficije zaposlenih
400(dio) ? Rezervisanja za troSkave u garantnom 120
roku
8338 3 Ostala dugorocna rezervisanj 121 125.269 175.428
400 404 a dugorocna rezervisanja . .
| DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414415 |1 Dugoroéni krediti 123
41 bez »
414, 415 2 Ostale dugorocne obaveze 124
498 G ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
4
) D PRIMLUIENE DONACUE a8
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
E KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) e gt i
[ KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 878.886 1.000.703
422(dio),
423(dio),
424(dio), 1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio), od lica koja nisu kreditne institucije
4261
429(dio)
422(dio),
423(%0). Obaveze po osnovu kredita od
424(dio), | 2 TNE 131
425{d|0] i kredltn]h InStItUCIja
429(dio)
430 3 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433,434, .
asoas | 4 Obaveze prema dobavljac¢ima 133 868.177 1.000.703
439(dio) | 5 Obaveze po mjenicama 134
40131 |6 Obavgze prema mati¢nom i zavisnim 35
pravnim licima
211432 |7 Qt:‘laveze prema ostalim povezanim -
licima
g Ostale o?aveze iz poslovanja i ostale 137 10.709 1.108
kratkorocne obaveze (138 do 142)
439(dio) | 8.1 Ostale obaveze iz poslovanja 138 10.709




'—l

. "
45146 8.2 Ostale kratkoroéne obaveze 139 303
47,48 Obaveze po osnovu pareza na dodatu
dg:Y i ¥ : S d . 14
0sim 481 83 vrijednost i ostalih javnih prihoda 0 i
481 8.4 Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
Obaveze po osnovu sredstava
427 8.5 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490,491,494
,495(dio),49 | F PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
6,497 | 499
UKUPNA PASIVA :
G (1014+1174125+126+127+143) 144 16.181.756 13.888.060

Qbrazac uskladjen sa clanom 4 Zakona o ratunovodstvu (» Sllist CG » br 52/16) i Direktivor 2013/34/EU Evropskog parlamenta i vije¢a

U Podgorici 15.06.2026. godine Lice odgovorno za Rukovodilac

sastavljanjd bilansa




Matinibroj [0 |2 [6|3[8]|6[4][9] sdielatnost

ExTxIs[a]1]1]

NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
SIEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha

za period 01.01.2025. -31.12.2025. godine

Jeur/
Oznaka | R. Red. | Napo Tekuca Prethodna
konta | br. POZICIJE broj | mena godina godina
60i61 |1 Prihodi od prodaje — neto prihod 201 6.907.681 6.691.283
6301631 | 2 Promjena vrijednosti zaliha gotowﬁ 202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 204.131 92.025
64165 | a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.204 6.654
67('33921 " 1) Ostali prihodi iz poslovanja 206 134,375 85.371
68,sem g Pr|hod.|hpo gspovu _vruednosnog 207 —
6831685 uskladjivanja imovine
5 Tro$kovi poslovanja (209+210+210a) 208 2.100.446 1.822.290
s0is1 | a) Nabavng vruedpost prodate robe i 208 40553 -
troSkovi materijala
53, 54{dio) b) Ostalbi tro§kovf pos[ovgn ja (rezervisanja i 210 1.877.301 1,605.407
i 55 ostali poslovni rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 182.592 157.946
6 Troskovi zarlada, naknada zarada i ostali 511 T 2 EBS 617
licni rashodi (212+213)
sa(dio) | a) lflet‘o tr0§kqv1 zarada, naknada zarada i 212 2561.895 1.913.514
li€ni rashodi
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722.130 752.163
52(dio) | 1/ Trodkovi poreza 214 343.978 259.330
52(dio) | 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 285.551 409.856
52(dio) | 3/ Troskovi doprinosa 216 92.601 82.977
Rashodi po osnovu vrijednosnog
7 uskladjivanja imovine (osim finansijske) 217 0 151.395
(218+219)
580, 581, Rashodi po osnovu vrijednosnog
582, a) uskladjivanja stalne imovine (osim 218
589(dio) finansijske)
- Rashodi po osnovu vrijednosnog
589[d;o} b) uskladjivanja obrtne imovine (osim 219 151.395
finansijske)
57,5911 ) :
592 8 Ostali rashodi iz poslovanja 220 3.319 1.309
Poslovni rezultat
! (201+202+203+204-208-211-217-220) o L7002 S1aB6a7
9 Prihodi po osnovu uce$¢a u kapitalu 222
(223 do 225)
660(dio) | a) Pnr.m{fl po OSI"I.OVL‘J ucesca u kapitalu 223
zavisnih pravnih lica
661(dio) | b) Pnhgd| po osnolvu ucescIa u kapitalu 224
ostalih povezanih pravnih lica
669(di0) | ) Prihodi po osnovu uce$éa u kapitalu _

nepovezanih pravnih lica




B

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate , kursne razlike i efekti
ugovorne zastite)

(227 do 229)

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660(dio) | a) zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih 227
lica

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661(dio) | b) zajmova od ostalih povezanih pravnih 228
lica

10 226 6.953 4914

662(dio),
663(dio),
664(dio),
669(dio)

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i

: ; s 229 6.953 4914
zajmova od nepovezanih pravnih lica

c)

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih

11 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 230
(231 do 233)

Finansijski prihodi po osnovu tekucih
660(dio) | a) potrazivanja od mati¢nog i zavisnih 231
pravih lica

Finansijski prihodi po osnovu tekudih
661(dio) | b) potraZivanja od ostalih povezanih 232
pravnih lica

662(dio),
663(dio),
664(dio),
669(dio)

Finansijski prihodi po osnovu tekucih

potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 2

c)

Vrijednosno uskladjivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236)

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine

Rashodi po osnovu kamata, kursnih

13 razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 237 13 7
(238 do 240)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa matiénim i
zavisnim pravnim licima
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim
licima
" Finansijski rezultat

(222+226+230+234-237)

12 234

683,685 | a) 235

283,585 | b) 236

560 a) 238

s61 | b) 239

562, 563,

564, 569 240 13 7

¢)

241 6.940 4.907




- -
" Rezulta't iz redovnog poslovanja prije - 1.730.962 ST
oporezivanja (221+241)
690-590 | Iv Neto rezyltat poslovanja koje je 243
obustavljeno
v Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.730.962 2.147.544
14 Poreski rashod perioda (246+247) 245 0 0
721 1 Tekudi porez na dobit 246
252 2 Odlpieni poreski rashod ili prihod 7
perioda
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
15 | oaenes & P J 248 1.730.962 2.147.544
Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Vi . 5 249
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Promjene revalorizacionih rezervi po
330 1 osnovu rffekrt.etnina, pgst.rojenja, F)preme, 250
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava
Promjene nerealizovanih dobitaka i
543 5 g.ubita‘F‘(a pohos‘novu' preraéuna 551
finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja
Promjene nerealizovanih dobitaka i
332 3 gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke 252
instrumente kapitala
Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
po osnovu planova definisanih naknada
333 4 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 253
sa definisanim planovima penzionih
naknada
Promjene ucesca u ostalom
334 5 sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva
Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 6 gubitaka po osnovu instrumenata zastite | 255
neto ulaganja i inostrano poslovanje
S5d 7 Promjene r%galorizacionih rezgmi po 256
osnovu hedZinga tokova gotovine
Ostale promjene nerealizovanih
i 8 dobitaka i gubitaka 25
Bruto rezultat drugih stavki rezultata
Vil ; : 258
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
Neto rezultat drugih stavki rezultata
Vil : 259
/povezanih sa kapitalom/ (249+258)
IX Neto sveobuhvatni rezultat (24-+259) 260 1.730.962 2.147.544
X Zarada po akciji 261
1 Osnovna zarada po akciji 262
| 2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji | 263
X1 Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264
mati¢nog pravnog lica
Il Neto rezultat koji pripada u€esnicima 565
koji ne obezbedjuju kontrolu
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NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
SIEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o tokovima gotovine
u periodu od 01.01.2025. - 31.12.2025. godine

/eur/
Red. Tekuéa Prethodna godina
R.br. POZICIJE broj godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1do 3) 301 6.809.174 6.766.413
(s,gieéggs(f?égéseggkﬁgf rflr-]zs.ls?a.Mha.ne,sozl +12 G680 fuelaes
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 6.953 4,913
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
5.800+811+§92+654+77_?62=858.4?9] J = Py R
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 5.339.482 4.311.222
1. Isplate dobavljatima i dati avansi 306 2.258.573 1.746.521
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
(1.960.748+286.671+262.959+13.317+88.987+133.122+ 307 3.077.410) 2.564.701
158.498+209.747+63.361=3.077.410)
3. Placene kamate 308
4. Porez na dobit 309
5. Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 3.499
IIl. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1.469.692 2.455.191
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
|. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, -_
ostrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do3) | 318 276.133 175.598
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 320 269.185 170.690
28.485+44.746+9.531+36.499+145.920=269.185)
3. Ostali finansijski plasmani 321 6.948 4.908
IIl. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja(l-1l) | 322 (276.133) (175.598)




C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3 323
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkarocni krediti | ostale 325
Obaveze (1.600.000+241.500+577,004+2.034,798=4.453.302)
3. Ostale dugoroténe i kratkorogne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1do4) | 327
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale 329
0baVeze(165.441+872.186+3.578.137=4.615.764)
3. Finansijski lizing (75.586) 330
4. Ispla¢ene dividende 331
I1l. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (-l) [ 332
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.193.559) 2.279.593
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG -~ —_ ——
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 338
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 336 (13) (7)
: INA NA K IZVJESTAINOG PERIODA
23?3;3;;?‘3 32‘] RAIU 12V) 337 11.665.494| 10.471.948]
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NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA: AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
SJEDISTE PRIVREDNOG DRUSTVA: PODGORICA

Iskaz o promjenama na kapitalu

u periodu od 01.01.2025. — 31.12.2025. godine

Jeur/

Pozicija

OPIS

Osnovni
kapital
(grupa 30
bez 308)

Ostali
kapital
(rn 309)

Neuplace
ni upisani

kapital
(grupa
31)

Emisi
ona
premija
(rn 320)

Rezerve
(rn 321,
322)

Revaloriza-
cione
rezerve
(grupa 33)

Neraspored
jena dobit
(grupa 34)

Gubitak
(grupa 35)

Otkupljene
sopstvene
akcije |
udjeli
(rn 237)

Ukupno (kol,
243444546+
7+8-9-10)

1

2

4

5 6

7

8

9

10

11

Stanje na dan

" 101.01.2024. godine

3.349.692

220.682

7.688.428

816.784

10.442.018

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
znacajnih gredaka i

" lpromjena

ratunovodstvenih
politika

Korigovano pogetno
Istanje na dan 01.01.

' 12024, godine (r.br.

1+2)

3.349.682

220.682

7.688.428

816.784

10.442.018

Neto promjene u

' 12024. godini

(6.426)

2.147.544

2.141.118

Stanje na dan 31.12.

. [2024. godine (r.br.

3+4)

3.349.692

214.256)

9.835.972

816.784

12.583.136

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
znacajnih gredaka |
promjena
ratunovodstvenih
politika

(186.652

(186.652)

Korigovano pofetno
lstanje na dan

" 101.01.2025. godine

(r.br. 5+6)

3.349.692

214.256

9.649.320

816.784

12.396.484

Neto promjene u

2025, godini

911.267

1.730.962

2.642.229

tanje na dan 31.12.

. [2025. godine (r.br.

7+8)

3.349.692

1.125.523

11.380.282

816.734

15.038.713
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