CrNA Gora
AGENCIIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

Strateska deklaracija
Agencije za civilno vazduhoplovstvo

Misija
Misija Agencije za civilno vazduhoplovstvo (ACV) je da kroz donosenje i implementaciju potrebne
regulative, inspekcijski i kontinuirani nadzor nad primjenom zakonskih i podzakonskih propisa,
obezbijedi visoke standarde sigurnosti i bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u Crnoj Gori i
postane respektabilna i prepoznatljiva vazduhoplovna vlast u medunarodnim krugovima iz oblasti
civilnog vazduhoplovstva.

ACV je servis svim vazduhoplovnim subjektima u civilnom vazdugnom saobracaju u Crnoj Gori u
cilju obezbjedivanja potrebnih standarda sigurnosti i bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Vizija
ACV treba da bude prepoznata kao efikasna organizacija, posvecena integrisanom i odgovornom
funkcionisanju, uredenom po prihva¢enim medunarodnim standardima sigurnosti i bezbjednosti,

koja kontinuirano uéi i prilagodava se promjenama u okruZenju. Na nacionalnom nivou, ACV je
prepoznata kao drutveno odgovorna institucija.

U svom radu, u cilju poveéanja efikasnosti, ACV koristi savremene tehnologije, a nesvrsishodno
administriranje svodi na minimum. Svi procesi po kojima radi ACV treba da optimizira i
dokumentuje, a ucesnici u procesima treba da adekvatno obugeni i upoznati sa svojim obavezama,
ovladé¢enjima i odgovornostima.

Politika

* jasno definisanje djelokruga rada i odgovornosti ACV, unutrasnjih organizacionih jedinica i
svakog pojedinca;

® mora biti obezbijedena transparentnost u radu ACV u svim aspektima poslovanja;

® mora biti obezbijedeno potpuno pridriavanje principa ustavnosti i zakonitosti, potovanja
medunarodnih standarda i propisa u radu ACV;

® zaposljavanje najkvalitetnijih kadrova koji postoje na trzistu rada;
e kontinuirana i sistemati¢na komunikacija sa vazduhoplovnim subjektima;
® U postupcima izrade propisa sistemati¢no ukljuciti subjekte primjene propisa;

e kontinuirano i sistemati¢no Skolovanje menadZmenta i kadrova po specijalnostima i, u tom
smislu, intenzivna komunikacija sa drugim vazduhoplovnim vlastima i organizacijama u
Evropskoj uniji, prikupljanje tudih iskustava i znanja, Skolovanje kadrova u prepoznatim
organizacijama i u¢enje na tudim greskama;
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® sistem upravljanja kvalitetom je osnov na kojem se gradi poslovanje i kontinuirano
unapredenje rada ACV;

® u maksimalnoj moguéoj mjeri, ACV ¢e obavljati svoje aktivnosti na osnovu procjene rizika;

® za djelatnosti za koje nema ekonomskog opravdanja da ih obavlja sopstvenim resursima,
ACV Ce koristiti vanjske usluge;

* pored redovnih prihoda propisanih Zakonom, koristiti sve dostupne domace i
medunarodne (bespovratne ili vrlo povoljne) izvore finansiranja za realizaciju pojedinih
projekata vainih za rad i razvoj ACV i crnogorskog civilnog vazduhoplovstva.

Ciljevi
Uskladivanje

® Podici sveukupni nivo sigurnosti i bezbjednosti kroz jasno prihvatanje ciljeva, strategije,
standarda i preporuéenih praksi i preporuka ICAO, ECAC, EASA, EC i Eurocontrola;

® Harmonizovati domace zahtjeve, ciljeve i procese sa prihvaéenim medunarodnim
standardima;

e Uskladiti sigurnosne i bezbjednosne zahtjeve sa realnim mogucnostima civilnog
vazduhoplovstva Crne Gore;

* Ojacati odlucivanje zasnovano na analizi rizika i uskladiti kriterijume na svim nivoima
civilnog vazduhoplovstva Crne Gore;

® Kreirati odgovornu kulturu izvjeStavanja i uskladiti je na svim nivoima unutar civilnog
vazduhoplovstva Crne Gore;

® Uskladivati ciljeve i planove ACV-a sa cilievima civilnog vazduhoplovstva i korisnika unutar
njega.

Pouzdanost

® lzgraditi pouzdan sistem civilnog vazduhoplovstva Crne Gore i sprovoditi instrumente za
njegov nadzor.

Kultura sigurnosti

® Obezbijediti posveéenost vazduhoplovne zajednice snaznoj primjeni Kulture sigurnosti, uz
postovanje principa Kulture povjerenja i praviénosti (Just Culture);

® Primijeniti sistem upravljanja sigurno$éu (SMS) kao temeljni stub civilnog vazduhoplovstva;
* Pomodi subjektima civilnog vazduhoplovstva u postupcima prelaska na SMS;
® Ostvariti preduslove za uvodenje SMS kod subjekata civilnog vazduhoplovstva;

® Kreirati preventivnu kulturu u svim djelatnostima civilnog vazduhoplovstva gdje naglasak

nije na kaznjavanju.
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